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[bookmark: _Toc233986298]1. Uvod
Državna škola za javnu upravu (u daljnjem tekstu: Škola), osnovana Uredbom Vlade Republike Hrvatske u prosincu 2010. godine, ima ključnu ulogu u razvoju i osposobljavanju profesionalnih kadrova unutar javnog sektora. Naša misija je osigurati visoku razinu stručnosti, kompetencija i profesionalizma državnih dužnosnika, službenika, izabranih predstavnika i zaposlenika u svim granama javne uprave, kako bi se omogućilo pružanje učinkovitih, pravodobnih i kvalitetnih usluga građanima. Kroz kontinuirano stručno usavršavanje, nastojimo oblikovati javni sektor koji se temelji na najboljim opće prihvaćenim standardima, uz primjenu modernih metodologija i alata.
Izvješće o radu Državne škole za javnu upravu za 2025. godinu daje cjelovit pregled provedenih aktivnosti, ostvarenih ciljeva i postignutih rezultata u odnosu na Godišnji plan rada za 2025. godinu. Izvješće je izrađeno sukladno Statutu Državne škole za javnu upravu, važećim uputama za izradu godišnjih izvješća o radu proračunskih korisnika te u skladu s Provedbenim programom Ministarstva pravosuđa, uprave i digitalne transformacije za razdoblje od 2024. do 2028. godine.
Tijekom 2025. godine Škola je nastavila ostvarivati svoju temeljnu ulogu središnje institucije za stručno osposobljavanje i usavršavanje zaposlenih u javnoj upravi, s posebnim naglaskom na jačanje kompetencija, digitalnu transformaciju obrazovnih procesa, unaprjeđenje kvalitete programa te razvoj međunarodne i regionalne suradnje.
Kroz sustavno stručno usavršavanje, provedbu ciljanih razvojnih aktivnosti i kontinuirano jačanje kapaciteta javnih službenika, Škola ima ključnu ulogu u unaprjeđenju kvalitete upravljanja i učinkovitosti javnih usluga, što predstavlja važan preduvjet održivog razvoja Hrvatske.

[bookmark: _Toc233986299]2. Djelokrug, upravljačko-organizacijski kapaciteti u funkciji pruženih usluga

[bookmark: _Toc233986300]2.1. Djelokrug
Pravilnikom o radu od 13. prosinca 2022. godine u Školi su i dalje 3 osnovne ustrojstvene jedinice: 
1. Ured ravnatelja
2. Sektor za profesionalno usavršavanje i međunarodnu suradnju
3. Sektor za financije i zajedničke poslove
Ova organizacijska struktura (vidi:  https://www.dsju.hr/dsju-o-nama/#organigram ) na snazi je od 2019. godine i stavljena je u funkciju realizacije kroz djelokrug Škole:



[bookmark: _Toc233986301]2.2. Upravljanje Školom i tijela Škole 
Tijela Škole su:
Upravno vijeće
Ravnatelj
Stručno vijeće 
Upravno vijeće upravlja Školom, donosi program rada i razvoja Škole, nadzire njegovo izvršavanje, odlučuje o financijskom planu i godišnjem obračunu, predlaže Vladi Republike Hrvatske promjenu i proširenje djelatnosti, donosi Statut i druge opće akte, daje Vladi Republike Hrvatske i ravnatelju Škole prijedloge i mišljenja o pojedinim pitanjima, te donosi odluke i obavlja druge poslove određene Uredbom o osnivanju Državne škole za javnu upravu i Statutom. Ima pet članova od kojih jedan obnaša funkciju predsjednika Upravnog vijeća. Imenuje se na vrijeme od četiri godine i razrješuje ga Vlada Republike Hrvatske na prijedlog ministra uprave. Upravno vijeće je tijekom 2025. godine održalo 4 sjednice. 
Ravnatelj organizira i vodi rad i poslovanje Škole, izvršava odluke Upravnog vijeća te obavlja druge poslove koji su neophodni za rad Škole, u skladu sa zakonom, općim aktima, uputama i odlukama Upravnog vijeća. Ravnatelja imenuje Upravno vijeće na temelju javnog natječaja koji se objavljuje u „Narodnim novinama“, dnevnom tisku i Internet stranici Škole, na vrijeme od četiri godine. Od 7. studenog 2025. godine na vrijeme od četiri godine imenovan je Rudolf Vujević. 
Stručno vijeće raspravlja o stručnim pitanjima rada Škole sukladno Uredbi o osnivanju Državne škole za javnu upravu, Statutu i drugim općim aktima Škole, daje Upravnom vijeću i ravnatelju mišljenja i prijedloge u svezi s obavljanjem i razvojem djelatnosti Škole. Vijeće donosi preporuke u vezi s razvojem novih programa osposobljavanja i usavršavanja, donosi preporuke u vezi s jačanjem mreže stručnjaka za razvoj i provedbu programa osposobljavanja i usavršavanja, analizira izvješća o radu Škole, podnosi prijedloge za unaprjeđenje rada Škole i doprinosi sveukupnom unaprjeđenju sustava stručnog usavršavanja. Tijekom 2025. godine održana je jedna sjednica Stručnog vijeća.


[bookmark: _Toc233986302]3. Izvršenje poslovnih ciljeva, mjera i aktivnosti za 2025.  
Rad Škole u 2025. godini odvijao se u okviru Nacionalne razvojne strategije Republike Hrvatske do 2030. godine, Nacionalnog plana razvoja javne uprave za razdoblje od 2022. do 2027. godine te strateških dokumenata koji uređuju područje digitalizacije, razvoja ljudskih potencijala i jačanja administrativnih kapaciteta. Posebna pozornost posvećena je usklađenosti aktivnosti s prioritetima Programa Vlade Republike Hrvatske 2024.-2028. 
U složenim okolnostima obilježenima povećanim očekivanjima korisnika, ograničenim ljudskim resursima i ubrzanim tehnološkim promjenama, Škola je osigurala kontinuitet rada i kvalitetnu provedbu planiranih aktivnosti.

[bookmark: _Toc233986303]3.1. Aktivnosti Ureda ravnatelja tijekom 2025. godine
Tijekom 2025. godine, Ured ravnatelja imao je središnju koordinacijsku i upravljačku ulogu u jačanju institucionalne stabilnosti, učinkovitog upravljanja i daljnjeg razvoja Škole. Djelovanje Ureda ravnatelja bilo je usmjereno na unaprjeđenje sustava upravljanja, jačanje transparentnosti rada, zaštitu prava i dostojanstva zaposlenika te uspostavu temelja sustava upravljanja kvalitetom, u skladu s važećim propisima i strateškim ciljevima razvoja Škole.

U području institucionalnog upravljanja, Ured ravnatelja koordinirao je provedbu internih akata i procedura, osiguravao usklađenost rada Škole s normativnim okvirom, a posebna pažnja posvećena je jačanju unutarnjih kontrolnih mehanizama, jasnom definiranju odgovornosti te unaprjeđenju međusektorske suradnje unutar Škole.

Ured ravnatelja imao je važnu ulogu u osiguravanju transparentnosti i otvorenosti rada Škole prema javnosti, kroz pravodobno i učinkovito postupanje po zahtjevima za pristup informacijama, unapređenje objave relevantnih podataka na mrežnim stranicama Škole te suradnju s nadležnim tijelima i zainteresiranom javnošću. 
U području upravljanja ljudskim potencijalima i organizacijske kulture, Ured ravnatelja bio je nositelj aktivnosti usmjerenih na stvaranje poticajnog, sigurnog i profesionalnog radnog okruženja. 

Poseban naglasak stavljen je na razvoj organizacijske kulture utemeljene na poštovanju, povjerenju i otvorenoj komunikaciji. U tom je kontekstu uspostavljen i primijenjen sustav zaštite dostojanstva zaposlenih, kojim su jasno definirani postupci zaštite od uznemiravanja i diskriminacije.

Tijekom 2025. godine donesen je Etički kodeks zaposlenika Državne škole za javnu upravu, kao temeljni dokument za promicanje etičkih vrijednosti, profesionalnog integriteta i odgovornog ponašanja u radu. Navedeni dokument učinjen je dostupnim svim zaposlenicima Škole objavom na oglasnoj ploči i internetskoj stranici Škole te putem elektroničke pošte. Istodobno je izabran etički povjerenik, čime su osigurani institucionalni mehanizmi za savjetovanje zaposlenika, postupanje po etičkim pitanjima i jačanje kulture etičnosti unutar Škole.

U okviru poslova Ureda ravnatelja tijekom 2025. godine koordinirane su aktivnosti usmjerene na jačanje informacijske sigurnosti, modernizaciju informatičke infrastrukture te unapređenje uvjeta za provedbu edukacijskih aktivnosti.
S ciljem povećanja razine kibernetičke sigurnosti uvedeni su certifikati za dvofaktorsku autentifikaciju (2FA) putem aplikacije Duo Mobile, čime je dodatno unaprijeđena zaštita korisničkih računa i pristupa sustavima. Također je nabavljen i implementiran novi firewall uređaj NW-310 radi povećanja mrežne sigurnosti i učinkovitije kontrole prometa. Tijekom godine započete su i aktivnosti usklađivanja s zahtjevima NIS2 direktive, uz planirani nastavak provedbe mjera i daljnja unaprjeđenja u narednom razdoblju.
U svrhu pravovremenog nadzora i otkrivanja sigurnosnih prijetnji implementiran je SIEM sustav na virtualnim poslužiteljima koji podržavaju LMS sustav u okviru CDU-a. Osigurano je i redovito održavanje Centralnog edukacijskog informacijskog sustava (CEIS) kako bi se osigurala stabilnost i pouzdanost rada ključnih poslovnih procesa.
U cilju modernizacije radnih mjesta nabavljena su četiri nova računalna kompleta (laptop, monitor i docking stanica), dok su radi unapređenja mrežne infrastrukture zamijenjena dva dotrajala mrežna preklopnika novim uređajima.
Također su provedene aktivnosti usmjerene na poboljšanje organizacije i komunikacije tijekom provedbe edukacija. Postavljeni su informacijski displayi uz ulaze u dvorane (ukupno šest), dok je u prizemlju instaliran centralni monitor s prikazom rasporeda svih dvorana, čime je povećana preglednost i učinkovitost upravljanja prostorima. Provedene aktivnosti usmjerene su na jačanje sigurnosti sustava, usklađivanje s regulatornim zahtjevima te daljnje podizanje kvalitete usluga koje Škola pruža svojim korisnicima.

Sve navedene aktivnosti Ureda ravnatelja u 2025. godini doprinijele su jačanju institucionalne otpornosti, profesionalizacije i prepoznatljivosti Škole, kao moderne, odgovorne i uključive javne institucije usmjerene na kontinuirano unaprjeđenje vlastitog rada i razvoja javne uprave u cjelini.


[bookmark: _Toc233986304]3.2. Aktivnosti Sektora za profesionalno usavršavanje i međunarodnu suradnju tijekom 2025. godine 		
Tijekom 2025. godine, Škola je nastavila ostvarivati ključnu ulogu u modernizaciji sustava stručnog usavršavanja zaposlenika u javnoj upravi, s posebnim naglaskom na digitalizaciju obrazovnih procesa, jačanje međunarodne suradnje, mjerljive učinke provedenih programa te uvođenje inovativnih metodoloških pristupa učenju. 
Sustavnom primjenom suvremenih digitalnih rješenja i daljnjim razvojem online platformi za učenje, Škola je osigurala veću dostupnost, fleksibilnost i učinkovitost programa usavršavanja, omogućujući polaznicima sudjelovanje neovisno o lokaciji i vremenskim ograničenjima.
U kontekstu institucionalne transformacije, tijekom 2025. godine Škola je predstavila i započela implementaciju Beyond Classroom Learning pristupa kao nove metodologije učenja usmjerene na prijenos znanja izvan okvira klasične učionice. 
Ovaj pristup naglašava učenje kroz rad, razmjenu iskustava, mentorsku podršku, suradničko učenje, samostalno učenje putem digitalnih alata te primjenu stečenih znanja u stvarnom radnom okruženju.
Primjena Beyond Classroom Learning pristupa predstavlja značajan iskorak u razvoju kulture učenja (learning culture) u institucijama javne uprave, pri čemu se uloga Škole dodatno pozicionira kao strateškog partnera u poticanju cjeloživotnog učenja, organizacijskog razvoja i upravljanja znanjem. 
Kroz ovaj pristup, programi usavršavanja usmjereni su na dugoročne učinke, jačanje individualne i timske odgovornosti za učenje te sustavno povezivanje obrazovanja s konkretnim razvojnim potrebama institucija.

Digitalna transformacija obrazovnih aktivnosti omogućila je razvoj i provedbu online i hibridnih programa, unapređenje interaktivnih metoda poučavanja te učinkovitije praćenje napretka polaznika i evaluaciju ishoda učenja, čime su stvoreni preduvjeti za uspješnu provedbu Beyond Classroom Learning metodologije. 

Sektor za profesionalno usavršavanje i međunarodnu suradnju i tijekom 2025. godine aktivno je sudjelovao u međunarodnim inicijativama, projektima i mrežama, omogućujući razmjenu znanja i dobre prakse s partnerskim institucijama iz država članica Europske unije. 

Programi stručnog usavršavanja provodili su se u područjima digitalne pismenosti, EU programa, javnih financija, javne nabave, javnih politika, osobnog razvoja, strateškog planiranja i upravljanja, upravljanja kvalitetom, upravljanja ljudskim potencijalima, vodstva i upravljanja, coachinga, trenerskih vještina te, kroz specijalizirane programe, specifičnih kompetencija u pojedinim upravnim područjima.  Programi su realizirani na lokaciji Škole, na lokalnoj i regionalnoj razini te putem online i hibridnih modela. 

Dodatno, kroz provedbu in-house programa prilagođenih specifičnim potrebama pojedinih tijela javne uprave, Škola je i tijekom 2025. godine izravno doprinosila razvoju organizacijskih sposobnosti institucija, potvrđujući svoju ulogu nositelja promjena i središnje institucije za razvoj kulture učenja u javnoj upravi.

[bookmark: _Toc233986305]3.2.1. Aktivnosti usmjerene razvoju i provedbi radionica u ponudi Škole  
Sektor za profesionalno usavršavanje i međunarodnu suradnju u 2025. godini predstavljao je ključnog operativnog nositelja aktivnosti Škole. Fokus rada bio je na razvoju i provedbi programa stručnog usavršavanja koji odgovaraju stvarnim potrebama javne uprave, uz istodobno jačanje digitalnih kapaciteta i međunarodne vidljivosti Škole.
Tijekom godine proveden je velik broj programa izobrazbe u različitim formatima (uživo, online, e-learning i kombinirani modeli), uz kontinuirano praćenje zadovoljstva polaznika i trenera. Nadogradnjom i redovitim održavanjem CEIS/LMS sustava osigurani su stabilni tehnički preduvjeti za provedbu obrazovnih aktivnosti.
Značajan iskorak ostvaren je u području međunarodne i regionalne suradnje, kroz sudjelovanje u aktivnostima s partnerskim institucijama u Europskoj uniji i regiji, razmjenu dobrih praksi te razvoj zajedničkih inicijativa usmjerenih na jačanje administrativnih kapaciteta.
Programi stručnog usavršavanja koje provodi Škola značajno doprinose povećanju stručnosti i znanja službenika, osiguravajući im dublje razumijevanje zakonskih propisa, upravnih procedura i primjene najboljih praksi. Poseban naglasak stavljen je na specifična područja od strateške važnosti za funkcioniranje javne uprave, poput prava na pristup informacijama, javne nabave i drugih ključnih administrativnih procesa, čime se omogućuje učinkovitija, zakonita i transparentnija provedba javnih politika.
Kroz programe usmjerene na primjenu novih tehnologija, službenici se osposobljavaju za korištenje digitalnih alata i informacijskih sustava u svakodnevnom radu, što izravno doprinosi povećanju učinkovitosti i modernizaciji javne uprave. Istodobno, programi stručnog usavršavanja potiču bolje razumijevanje unaprjeđenja radnih procesa, jasnoće u raspodjeli odgovornosti te učinkovitijeg upravljanja u okviru javnog sektora, što rezultira poboljšanjem kvalitete javnih usluga koje se pružaju građanima.
Sve navedene aktivnosti i sadržaji doprinose profesionalnom rastu i razvoju službenika te stvaranju učinkovitije, transparentnije i odgovornije javne uprave.
Jedan od ključnih iskoraka ostvaren je kroz daljnji razvoj i primjenu Centralnog edukacijskog informacijskog sustava (CEIS), koji je omogućio modernizaciju načina planiranja, provedbe i praćenja edukacijskih aktivnosti. Sustav je postao temelj za uvođenje novih obrazovnih formata, uključujući e-učenje, kombinirane (blended) modele, virtualne učionice i mobilno učenje, čime se omogućuje veća dostupnost edukacija te fleksibilnije učenje neovisno o vremenskim i prostornim ograničenjima.
U okviru daljnjeg unaprjeđenja funkcionalnosti sustava implementirani su dodatni moduli koji doprinose kvaliteti provedbe edukacijskih programa. U sustav je ugrađen AI analyser za analizu rasprava na forumima unutar Moodle okruženja, čime je omogućeno naprednije praćenje sudjelovanja polaznika, identifikacija ključnih tema rasprave te dodatna podrška analizi procesa učenja. Također je razvijen i implementiran evaluacijski modul koji omogućuje sustavno prikupljanje i analizu povratnih informacija o provedenim edukacijama, čime se dodatno unaprjeđuje planiranje i kvaliteta budućih programa stručnog usavršavanja.
Implementirane funkcionalnosti CEIS-a omogućile su i razvoj novih oblika suradnje Škole s drugim tijelima javne uprave, osobito u području koordinacije provedbe edukacijskih programa specifičnih za njihov djelokrug rada. Tijelima je omogućeno korištenje sustava sa svim potrebnim funkcionalnostima za provedbu programa e-učenja, kao i samostalno praćenje pokazatelja razvoja i jačanja kompetencija vlastitih službenika.
U okviru daljnjeg razvoja aktivnosti, Sektor za profesionalno usavršavanje i međunarodnu suradnju proveo je istraživanje spremnosti tijela javne uprave za primjenu umjetne inteligencije u svakodnevnom radu, čime su dobiveni vrijedni uvidi u postojeće kapacitete, potrebe i izazove povezane s uvođenjem naprednih digitalnih rješenja u javnom sektoru. 
Nadalje, Sektor je aktivno sudjelovao u provedbi domaćih i međunarodnih projekata usmjerenih na jačanje administrativnih kapaciteta i modernizaciju obrazovnih pristupa.
U 2025. godini Škola je nastavila s razvojem inovativnih pristupa stručnom usavršavanju, s ciljem prilagodbe obrazovnih metoda suvremenim potrebama javne uprave te jačanja kulture kontinuiranog učenja.
U suradnji s međunarodnim partnerima Škola je predstavila novu metodologiju usavršavanja kojom se započinje transformacija uloge institucija za stručno usavršavanje, uključujući i Školu, prema konceptu koji nadilazi tradicionalni „učionički“ model (beyond classroom learning). Ova inicijativa, predstavljena na regionalnoj konferenciji, usmjerena je na poticanje kontinuiranog učenja, razmjenu znanja, primjenu iskustvenih i problemski orijentiranih metoda.
Navedeni pristup doprinosi stvaranju nove institucionalne kulture učenja unutar javne uprave, u kojoj se učenje promatra kao kontinuiran i strateški proces, a ne isključivo kao jednokratna edukacijska aktivnost.

U 2025. godini se provodilo ukupno 160 programa stručnog usavršavanja kroz:
· 484 učioničkih i online edukacija u ukupnom trajanju od 4623 trening sati
· 3 vremenski ograničena e-tečaja u procijenjenom trajanju od 12 sati i
· 19 trajno dostupnih e-tečajeva u procijenjenom trajanju od 86 sati.
Ukupno je u navedenim načinima izvođenja kroz 2025. godinu održano 506 edukacija sa sljedećim pokazateljima:
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Na edukacije je u 2025. godini bilo pozvano ukupno 19 119 polaznika od kojih je 16 329 polaznika iste uspješno završilo. 
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Škola je u 2025. godini provodila 40 programa za jačanje općih kompetencija, 11 rukovodećih i 109 programa za razvoj i jačanje specifičnih kompetencija sukladno Kompetencijskom okviru za zaposlene u javnoj upravi.
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Za provedbu edukacijskih aktivnosti Škola je tijekom 2025. godine surađivala sa 180 trenera (državnih i javnih službenika, vanjskih stručnjaka) od kojih je 144 bilo postojećih, a 36 novih.
Kako bi se kvaliteta programa i stručnjaka mogla kontinuirano pratiti i poboljšavati, svaka provedba se evaluira, a rezultati procjene pokazuju vrlo visoko ocijenjene sadržaje i stručnjake koji programe provode.
Prosječna ocjena sadržaja programa usavršavanja u 2025. godini iznosila je 4,71, dok je prosječna ocjena svih  angažiranih stručnjaka u 2025. godini iznosila 4,83. 
[image: ] [image: ]
[bookmark: _Toc233986306]3.2.2. 	Aktivnosti usmjerene razvoju i provedbi projekata Škole 
Tijekom 2025. godine Škola je nastavila intenzivnu suradnju s europskim i međunarodnim partnerima, s posebnim naglaskom na razvoj zajedničkih inicijativa i projekata usmjerenih na jačanje kapaciteta javne uprave.
U okviru međunarodnih projektnih aktivnosti, Škola je sudjelovala u provedbi Twinning projekta u Hašemitskoj Kraljevini Jordan pod nazivom “Strengthening the Capacity of the Institution of Public Administration – Jordan”. Aktivnosti projekta usmjerene su na jačanje kapaciteta institucije za javnu upravu, unaprjeđenje metodologija stručnog usavršavanja te razvoj sustava evaluacije programa. Tijekom 2025. godine Škola je sudjelovala u provedbi planiranih projektnih aktivnosti, doprinoseći razmjeni stručnih znanja i dobrih praksi.
Istodobno, u skladu s mjerama Komunikacije Europske komisije o jačanju europskog administrativnog prostora (ComPAct), tijekom 2025. godine započeta je implementacija programa usmjerenog na jačanje liderskih vještina u javnoj upravi (EU Leadership Programme). Program se financira putem Instrumenta tehničke potpore (TSI), a u njegovoj provedbi, uz Školu, sudjeluju škole i instituti za javnu upravu iz Bugarske, Rumunjske, Grčke, Latvije i Poljske. Program je usmjeren na razvoj kompetencija rukovoditelja i lidera u javnoj upravi, sa ciljem jačanja kapaciteta za učinkovito upravljanje i provedbu reformi.
Tijekom 2025. godine dodatno je ojačana suradnja s europskim školama i institutima za javnu upravu kroz sudjelovanje u mrežama i radnim skupinama, uključujući razmjenu znanja, razvoj zajedničkih obrazovnih programa te usklađivanje metodologija stručnog usavršavanja s europskim standardima i prioritetima.

Navedene aktivnosti potvrđuju usmjerenost Škole na razvoj međunarodne suradnje, modernizaciju obrazovnih pristupa te jačanje uloge Škole kao aktivnog dionika u europskom prostoru obrazovanja za javnu upravu.
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[bookmark: _Toc224638730][bookmark: _Toc233986307]3.3. Aktivnosti Sektora za financije i zajedničke poslove tijekom 2025.godine

Sektor za financije i zajedničke poslove je sukladno Pravilniku o radu kontinuirano obavljao poslove izrade prijedloga i izvršavanje akata strateškog planiranja iz djelokruga Škole, proračuna, sustava unutarnjih kontrola, upravljanja ljudskim potencijalima institucije, upravljanja materijalnim i nematerijalnim sredstvima Škole.
Sektor koordinira i upravlja poslovnim procesima vezanim uz organizaciju i provođenje računovodstveno-knjigovodstvenih poslova, obračun i isplatu osobnih dohodaka zaposlenika i dohotka od intelektualnih i ostalih usluga, izradu polugodišnjeg i godišnjeg financijskog izvještaja, izradu polugodišnjeg i godišnjeg izvještaja o izvršenju financijskog plana, izdavanje računa za usluge Škole i brigu o naplati. Također je pripremao i provodio postupke jednostavnih nabava roba, radova i usluga za potrebe Škole. Prema zadanim rokovima izradio Plan nabave, redovno ažurirao Registar ugovora i Statističko izvješće. Osim toga organizirao i provodio poslove tekućeg i investicijskog održavanja zgrade i uređaja, poslove vezane za ispunjavanje obveza iz područja zaštite na radu i poslove vezane za informacijski sustav.
Sukladno Pravilniku o radu obavljao je poslove unosa podataka u Registar zaposlenih u državnoj službi i javnim službama, vođenje osobnih očevidnika zaposlenika, provodio natječaje za radna mjesta, izrađivao ugovore i odluke u svezi radnog odnosa, prijave i odjave službenika, donosio opće i druge akte vezane za poslovanje Škole. 
Tijekom godine unutar Sektora za financije i zajedničke poslove nastavljen je rad na daljnjem razvoju aplikacije za izradu Kompetencijskog modela, praćenje radnog učinka i evidencije radnog vremena. 

Službenica Službe za zajedničke poslove Sektora za financije i zajedničke poslove u čijem su djelokrugu poslovi razvoja i upravljanja ljudskih potencijala u Školi intenzivno je sudjelovala na uspostavi HR platforme namijenjene zaposlenicima  jedinica za upravljanje ljudskim potencijalima u javnoj upravi te na provedbi pripadajućih aktivnosti u sklopu HR InnoLab-a. 









	
	Plan 2025
	Izvršenje
	Indeks (2/1*100)

	
	1
	2
	3

	UKUPNO PRIHODI
	1.258.805,00
	1.175.845,01
	93,41

	UKUPNO RASHODI
	1.258.805,00
	1.171.517,01
	93,07




Financijski plan Škole u 2025.godini čine dvije aktivnosti s planiranim sredstvima u ukupnom iznosu od 1.258.805,00 eura i to:

[image: ]



Planirana sredstva na Administraciji i upravljanju (sa svim izvorima) iznose 1.084.402,00 eura i to:
· Izvor 11 Opći prihodi i primici 1.066.402,00 eura
· Izvor 31 Vlastiti prihodi 18.000,00 eura

Planirana  sredstva na Provedbi programa stručnog usavršavanja i izobrazbe iznose 174.403,00 eura.
Od ukupno planiranih prihoda 1.258.805,00 eura ostvareno je 1.175.845,01 eura.





[image: ]

Ukupno planirani rashodi za sve aktivnosti su 1.258.805,00  eura, a ukupno je izvršeno 1.171.517,01 eura tj. 93,07 %.

	
[image: ]

Od ukupnih rashoda 1.171.517,01 eura najznačajniji je udio materijalnih rashoda, financijskih rashoda i naknada građanima u iznosu od  567.852,15 eura.
Od materijalnih rashoda u iznosu od 567.750,14 eura najznačajniji udio čine intelektualne usluge 193.936,81 eura i računalne usluge od 147.362,82 eura ukupno za sve aktivnosti.

[image: ]

Škola ostvaruje i vlastite prihode temeljem prodaje usluga „in house“ radionica institucijama koje su iskazale potrebu za istim (izvor 31). Radionice se financiraju iz proračuna institucija. Za određeni dio radionica uz troškove honorara predavača, naplaćuju se smještaj i ostali putni troškovi predavača.  Planirana sredstva na izvoru 31 iznose 18.000,00 eura.
U 2025. godini je naplaćeno neto vlastitih prihoda u iznosu od 12.847,59 eura, a utrošeno 8.919,59 eura.
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Razlike u izvršenju financijskog plana u ovom izvještajnom razdoblju u odnosu na prošlogodišnje razdoblje obrazložene su u godišnjem izvještaju o izvršenju financijskog plana Škole za 2025. godinu.
	



U nastavku je godišnje izvršenje financijskog plana za 2025.godinu.
1


[image: ]






[image: ]

[image: ]
[image: ]

[image: ]


[image: ]
[image: ]

Ured ravnatelja


Sektor za profesionalno usavršavanje i međunarodnu suradnju


Sektor za financije i zajedničke poslove


Služba za međunarodnu suradnju i projekte


Služba za organizaciju programa


Služba za razvoj sustava usavršavanja


Služba za zajedničke poslove


Služba za financije


Broj edukacija prema mjestu održavanja


Zagreb	Drugi gradovi	Online	214	63	229	

image1.emf

image2.png
SJU





image3.png




image4.png
COACHING

DIGITALNA PISMENOST

EU PROGRAMI

JAVNE FINANCLE

JAVNA NABAVA

JAVNE POLITIKE

OSOBNIRAZVOJ

SPECIJALIZIRANI PROGRAMI

STRATESKO PLANIRANJE |
UPRAVUANIJE

TRENING TRENERA

UPRAVUANJE KVALITETOM

UPRAVUANJE LJUDSKIM
POTENCIJALIMA

VODSTVO | UPRAVLIANJE

Broj edukacija po kategoriji programa

40

83

83

100

111

120




image5.png
Broj edukacija prema obliku odrzavanja

m Ucionica m= Online uzivo m E-u€enje (termini) = E-ucenje (trajno dostupni programi)




image6.png
Broj trening sati prema obliku odrzavanja

= Ucionica = Online uzivo




image7.png
Broj trening dana prema obliku odrzavanja

= Ucionica = Online uzivo




image8.png
COACHING

JAVNE FINANCLE

JAVNA NABAVA

JAVNE POLITIKE

EU PROGRAMI

OSOBNIRAZVOJ

'SPECIJALIZIRANI PROGRAMI

TRENING TRENERA

UPRAVUANJE KVALITETOM

UPRAVUANJE LJUDSKIM
POTENCIJALIMA

'VODSTVO | UPRAVLIANJE

STRATESKO PLANIRANJE |
UPRAVUANJE

DIGITALNA PISMENOST

Broj polaznika po kategoriji programa

W Pohadali = Zavrsili





image9.png
10000
9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

Broj polaznika prema obliku odrZavanja edukacija

8555
9427
4301 =757
4852 4787
4
s 4

Utionica Online uzivo E-ucenje (termini) E-ucenje (trajno
dostupno)

m Pohadali  m Zavrsili





image10.png
10000

8000

6000

4000

2000

Broj polaznika prema ciljnoj skupini Skole

Drzavni sluzbenici

Sluzbenici u tijelima Javni sluZbenici
jedinica lokalne i
podru¢ne (regionalne)
samouprave

m Pohadali  m Zavrsili





image11.png
Broj polaznika prema kategoriji radnog mjesta

10527

14000
12000
10000
8000
6000 693 1
4000

2000

Ay a—
Rukovodeci Nerukovodedi Duznosnici Djelatne vojne
sluzbenici sluzbenici osobe

W Pohadali  ® Zavrsili




image12.png
Broj programa prema vrsti kompetencije

OPCE KOMPETENCIE
40

SPECIFICNE
KOMPETENCIJE
RUKOVODECE

109
KOMPETENCIE

11





image13.png
15000

10000

5000

Broj polaznika prema vrsti kompetencije

4349

5308

OPCE KOMPETENCIE

RUKOVODECE
KOMPETENCIE

m Pohadali m Zavrsili

SPECIFIENE
KOMPETENCIE




image14.png
Prosjeéna ocjena sadrZaja programa

4,5-4,99
55%

28%

3,0-3,99 _/

2%

4,04,49
15%

%5 #45499 404,49 303,99




image15.png
Prosjeéna ocjena trenera

5 4,5-4,99
30% 51%
2,6-3,99
4%
4,0-4,49
15%

=5 454,99 404,49 =26-3,99




image16.png
Financijski plan Skole

1.200.000,00

1.000.000,00

800.000,00

600.000,00

400.000,00

200.000,00

0,00

Administracija i upravijanje Provedba programa strunog
1.084.402,00 eura usavrSavanja i izobrazbe 174.403,00
eura





image17.png
Ukupno prihodi 1.175.845,01 eura

3%

13% 1%

Iz opéih prihoda i primitaka
1.013.605,85 eura

Iz vlastitih sredstava
12.847,59 eura

m Iz provedbe programa
struénog usavriavanja i
izobrazbe 148.991,57 eura

 0d prodaje nefinancijske
imovine 400,00 eura




image18.png
Ukupni rashodi 1.171.517,01 eura

2%

' Rashodi za zaposlene place i doprinosi 586.135,00 eura
m Materijalni rashodi, financijski rashodi i naknade gradanima 567.852,15 eura

B Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 17.529,86 eura




image19.png
Materijalni rashodi 567.750,14 eura

= Intelektualne usluge (ugovori o dielu, autorski ugovori za placanje predavatima za odrzane radionice i ostalo)

193.936,81 eura

= Ratunalne usluge 147.362,82 eura

= Usluge telefona, promidzbe, odrzavanje 40.932,74 eura

= Tekuée poslovanje (zadtitarske usluge, &iscenje, tiskarske usluge i sliéno) 53.651,12 eura

« Naknade troskova zaposlenima (prijevoz, sluzbena putovania, stru¢no usavriavanie) 31.074,86 eura

Licence i najam opreme 31.705,20 eura

= Rashodi za materijal i energiju 28.686,15 eura

= Ostali rashodi (komunalne usluge,sistematski pregledi i ostali nespomenuti rashodi poslovanja) 40.400,44 eura




image20.png
Vlastiti neto prihodi 12.847,59 eura

= Utrogeno (Ugovori o djelu,0sobne usluge, naknade troskova osobama izvan radnog odnosa) 8.919,59
eura

= Uplaceno u 2025.g. 12.847,59 eura

= Prijenos sredstava u 2026.g. 27.856,60 eura




image21.emf
OSTVARENJE/IZVRŠENJE 

2024.

IZVORNI PLAN ILI 

REBALANS 2025.

TEKUĆI PLAN 2025.

OSTVARENJE/IZVRŠENJE 

2025.

INDEKS INDEKS**

2 3 4 5 6=5/2*100 7=5/4*100

962.324,87 1.274.344,00 1.258.805,00 1.175.445,01 122,15 93,38

0 0 0 400,00

962.324,87 1.274.344,00 1.258.805,00 1.175.845,01 122,19 93,41

922.801,59 1.225.844,00 1.235.944,00 1.153.987,15

35.857,36 48.000,00 22.861,00 17.529,86

RASHODI UKUPNO 958.658,95 1.273.844,00 1.258.805,00 1.171.517,01 122,20 93,07

3.665,92

500,00 0,00 3.928,00 107,15

#DIV/0!

OSTVARENJE/IZVRŠENJE 

2024.

IZVORNI PLAN ILI 

REBALANS 2025.

TEKUĆI PLAN 2025.

OSTVARENJE/IZVRŠENJE 

2025. 

INDEKS INDEKS**

2 3 4 5 6=5/2*100 7=5/4*100

21.737,00

23.928,60 23.928,00 23.928,60 110,08 100,00

-23.928,60

-27.856,60 -27.856,60 -27.856,60 116,42 100,00

-2.191,60 -3.928,00 -3.928,00 -3.928,00

179,23 100,00

0,00 0,00 0,00



SAŽETAK  RAČUNA PRIHODA I RASHODA I RAČUNA FINANCIRANJA

I. OPĆI DIO

NETO FINANCIRANJE 

RAZLIKA PRIMITAKA I IZDATAKA

SAŽETAK RAČUNA FINANCIRANJA

PRIJENOS SREDSTAVA IZ PRETHODNE GODINE

PRIJENOS SREDSTAVA U SLJEDEĆE RAZDOBLJE

BROJČANA OZNAKA I NAZIV

1

8 PRIMICI OD FINANCIJSKE IMOVINE I ZADUŽIVANJA

IZVRŠENJE FINANCIJSKOG PLANA PRORAČUNSKOG KORISNIKA DRŽAVNOG PRORAČUNA

ZA 2025. GODINU

PRIHODI UKUPNO

5 IZDACI ZA FINANCIJSKU IMOVINU I OTPLATE ZAJMOVA

6 PRIHODI POSLOVANJA

7 PRIHODI OD PRODAJE NEFINANCIJSKE IMOVINE

BROJČANA OZNAKA I NAZIV

1

VIŠAK/MANJAK + NETO FINANCIRANJE 

4 RASHODI ZA NABAVU NEFINANCIJSKE IMOVINE

RAZLIKA - VIŠAK / MANJAK

3 RASHODI  POSLOVANJA

SAŽETAK RAČUNA PRIHODA I RASHODA
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OSTVARENJE/IZVRŠENJE 

2024.

IZVORNI PLAN ILI 

REBALANS 2025.

TEKUĆI PLAN 2025.

OSTVARENJE/IZVRŠENJE 

2025.

INDEKS INDEKS**

2 3 4 5 6=5/2*100 7=5/4*100

UKUPNO PRIHODI

6 Prihodi poslovanja 962.324,87 1.274.344,00 1.258.805,00 1.175.445,01

122,15 93,38

63 Pomoći iz inozemstva i od subjekata unutar općeg proračuna 0,00 0,00 0,00

0,00 #DIV/0! #DIV/0!

631 Pomoći od inozemnih vlada 1.474,36

0,00

6311 Tekuće pomoći od inozemnih vlada 1.474,36

0,00

632 Pomoći od međunarodnih organizacija te institucija i tijela EU 0,00 0,00 0,00

0,00 #DIV/0! #DIV/0!

6321 Tekuće pomoći od međunarodnih organizacija

6322 Kapitalne pomoći od međunarodnih organizacija

6323 Tekuće pomoći od institucija i tijela EU 0,00 0,00 0,00

0,00 #DIV/0! #DIV/0!

6324 Kapitalne pomoći od institucija i tijela EU

66

 Prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruženih usluga i prihodi od 

donacija

12.147,88 13.500,00 18.000,00

12.847,59 105,76 71,38

661

Prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruženih usluga

6614

Prihodi od prodaje proizvoda i robe

6615

Prihodi od pruženih usluga 12.147,88 13.500,00 18.000,00

12.847,59 105,76 71,38

67

Prihodi od nadležnog proračuna i od HZZO-a temeljem ugovornih 

obveza

948.702,63 1.260.844,00 1.240.805,00

1.162.597,42 122,55 93,70

6711 Prihodi iz nadležnog proračuna za financiranje rashoda poslovanja 912.845,27 1.212.844,00 1.066.402,00

1.145.067,56 125,44 107,38

6712

Prihodi iz nadležnog proračuna za financiranje rashoda za nabavu 

nefinancijske imovine

35.857,36 48.000,00 22.861,00

17.529,86 48,89 76,68

6714

Prihodi iz nadležnog proračuna za financiranje izdataka za 

financijsku imovinu i otplatu zajmova

7 Prihodi od prodaje nefinancijske imovine

400,00

72 Prihodi od prodaje proizvedene dugotrajne imovine

400,00

721 Prihodi od prodaje građevinskih objekata

722 Prihodi od prodaje postrojenja i opreme

7221 Uredska oprema i namještaj

400,00

I. OPĆI DIO

 RAČUN PRIHODA I RASHODA 

IZVJEŠTAJ O PRIHODIMA I RASHODIMA PREMA EKONOMSKOJ KLASIFIKACIJI 

1

BROJČANA OZNAKA I NAZIV
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OSTVARENJE/IZVRŠENJE 

2024.

IZVORNI PLAN ILI 

REBALANS 2025.

TEKUĆI PLAN 2025.

OSTVARENJE/IZVRŠENJE 

2025.

INDEKS INDEKS**

2 3 4 5 6=5/2*100 7=5/4*100

UKUPNO RASHODI 958.658,95 1.273.844,00 1.258.805,00

1.171.517,01 122,20 93,07

3 Rashodi poslovanja 922.801,59 1.225.844,00 1.235.944,00

1.153.987,15 125,05 93,37

31 Rashodi za zaposlene 538.303,60 515.335,00 586.405,00

586.135,00 108,89 99,95

311 Plaće (Bruto) 449.680,20 420.000,00 488.500,00

488.455,26 108,62 99,99

3111 Plaće za redovan rad 449.680,20 420.000,00 488.500,00

488.455,26 108,62 99,99

312 Ostali rashodi za zaposlene 15.809,80 15.600,00 17.670,00

17.599,98 111,32 99,60

3121 Ostali rashodi za zaposlene 15.809,80 15.600,00 17.670,00

17.599,98 111,32 99,60

313 Doprinosi na plaće 72.813,60 79.735,00 80.235,00

80.079,76 109,98 99,81

3132 Doprinosi za obvezno zdravstveno osiguranje 72.813,60 79.735,00 80.235,00

80.079,76 109,98 99,81

32 Materijalni rashodi 375.290,07 699.456,00 642.686,00

567.750,14 151,28 88,34

321 Naknade troškova zaposlenima 28.995,54 48.327,00 41.487,00

31.074,86 107,17 74,90

3211 Službena putovanja 12.141,36 26.327,00 24.327,00

13.050,10 107,48 53,64

3212 Naknade za prijevoz, za rad na terenu i odvojeni život 15.744,18 19.000,00 14.000,00

13.987,86 88,84 99,91

3213 Stručno usavršavanje zaposlenika 1.110,00 3.000,00 3.160,00

4.036,90 363,68 127,75

322 Rashodi za materijal i energiju 33.421,38 52.500,00 36.340,00

28.686,15 85,83 78,94

3221 Uredski materijal i ostali materijalni rashodi 11.085,70 17.000,00 15.000,00

15.728,88 141,88 104,86

3223 Energija 12.269,18 25.000,00 15.000,00

11.285,77 91,98 75,24

3224 Materijal i dijelovi za tekuće i investicijsko održavanje 4.590,25 8.000,00 2.840,00

0,00 0,00 0,00

3225 Sitni inventar i auto gume 5.476,25 2.500,00 3.500,00

1.671,50 30,52 47,76

323 Rashodi za usluge 297.505,22 556.954,00 528.184,00

476.160,17 160,05 90,15

3231 Usluge telefona, pošte i prijevoza 11.422,25 11.300,00 12.300,00

10.588,29 92,70 86,08

3232 Usluge tekućeg i investicijskog održavanja 26.606,55 33.300,00 30.300,00

26.892,91 101,08 88,76

3233 Usluge promidžbe i informiranja 1.217,44 3.000,00 2.500,00

3.451,54 283,51 138,06

3234 Komunalne usluge 6.366,36 6.000,00 7.000,00

6.491,48 101,97 92,74

3235 Zakupnine i najamnine 26.353,03 51.000,00 47.600,00

31.705,20 120,31 66,61

3236 Zdravstvene i veterinarske usluge 668,51 2.500,00 1.170,00

2.080,00 311,14 177,78

3237 Intelektualne i osobne usluge 158.252,67 212.300,00 189.760,00

193.936,81 122,55 102,20

3238 Računalne usluge 23.850,54 185.927,00 185.927,00

147.362,82 617,86 79,26

3239 Ostale usluge 42.767,87 51.627,00 51.627,00

53.651,12 125,45 103,92

324 Naknade troškova osobama izvan radnog odnosa 5.381,11 10.355,00 10.355,00

7.732,48 143,70 74,67

3241 Naknade troškova osobama izvan radnog odnosa 5.381,11 10.355,00 10.355,00

7.732,48 143,70 74,67

329 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 9.986,82 31.320,00 26.320,00

24.096,48 241,28 91,55

3293 Reprezentacija 7.849,89 30.331,00 25.331,00

22.807,23 290,54 90,04

3295 Pristojbe i naknade 18,00 60,00 60,00

21,25 118,06 35,42

3296 Troškovi sudskih postupaka 2.107,03 0,00 0,00

0,00 0,00 #DIV/0!

3299 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 11,90 929,00 929,00

1.268,00 10.655,46 136,49

34 Financijski rashodi 10,21 53,00 53,00

1,12 10,97 2,11

343 Ostali financijski rashodi 10,21 53,00 53,00

1,12 10,97 2,11

3431 Bankarske usluge i usluge platnog prometa 0,00 17,00 17,00

0,00 #DIV/0! 0,00

3432 Negativne tečajne razlike i razlike zbog primjene valutne klauzule 0,00 13,00 13,00

0,00 #DIV/0! 0,00

3433 Zatezne kamate 10,21 13,00 13,00

1,12 10,97 8,62

3434 Ostali nespomenuti financijski rashodi 0,00 10,00 10,00

0,00 #DIV/0! 0,00

37

Naknade građanima i kućanstvima na temelju osiguranja i druge 

naknade

9.197,71 11.000,00 6.800,00

100,89 1,10 1,48

372 Ostale naknade građanima i kućanstvima iz proračuna 9.197,71 11.000,00 6.800,00

100,89 1,10 1,48

3721 Naknade građanima i kućanstvima u novcu 9.197,71 11.000,00 6.800,00

100,89 1,10 1,48

4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 35.857,36 48.000,00 22.861,00

17.529,86 48,89 76,68

41 Rashodi za nabavu neproizvedene dugotrajne imovine 0,00 0,00

0,00

0,00 #DIV/0! #DIV/0!

412 Nematerijalna imovina 0,00 0,00

0,00

0,00 #DIV/0! #DIV/0!

4123 Licence 0,00 0,00

0,00

0,00 #DIV/0! #DIV/0!

42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 35.857,36 48.000,00

22.861,00

17.529,86 48,89 76,68

422 Postrojenja i oprema 35.857,36 48.000,00

22.861,00

17.529,86 48,89 76,68

4221 Uredska oprema i namještaj 20.723,23 35.000,00

18.380,00

14.612,61 70,51 79,50

4222 Komunikacijska oprema 754,88 2.000,00

3.000,00

2.156,00 285,61 71,87

4223 Oprema za održavanje i zaštitu 13.141,75 10.000,00

481,00

0,00 0,00 0,00

4227 Uređaji, strojevi i oprema za ostale namjene 1.237,50 1.000,00

1.000,00

761,25 61,52 76,13

1

BROJČANA OZNAKA I NAZIV
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BROJČANA OZNAKA I NAZIV

OSTVARENJE/IZVRŠENJE

2024.

IZVORNI PLAN ILI 

REBALANS 2025.

TEKUĆI PLAN 2025.

OSTVARENJE/IZVRŠENJE 

2025.

INDEKS INDEKS**

1 2 3 4 5 6=5/2*100 7=5/4*100

UKUPNO PRIHODI 

962.324,87 1.274.344,00 1.258.805,00 1.175.445,01

122,15 93,38

1 Opći prihodi i primici 948.702,63 1.260.844,00 1.240.805,00

1.162.597,42 122,55 93,70

11 Opći prihodi i primici

948.702,63 1.260.844,00 1.240.805,00

1.162.597,42 122,55 93,70

12 Sredstva učešća za pomoći

0,00 0,00 0,00

0,00 #DIV/0! #DIV/0!

3 Vlastiti prihodi 12.147,88 13.500,00 18.000,00

12.847,59 105,76 71,38

31 Vlastiti prihodi

12.147,88 13.500,00

18.000,00

12.847,59 105,76 71,38

5 Pomoći 1.474,36 0,00

0,00

0,00 0,00 #DIV/0!

52 Ostale pomoći

1.474,36

0,00

561 Europski kohezijski fond (ESF)

0,00 0,00

0,00

0,00 #DIV/0! #DIV/0!

…

UKUPNO RASHODI

958.658,95 1.273.844,00

1.256.174,00

1.171.517,01 122,20 93,26

1 Opći prihodi i primici

948.702,63 1.260.844,00 1.242.074,00

1.162.597,42 122,55 93,60

11 Opći prihodi i primici

948.702,63 1.260.844,00 1.242.074,00

1.162.597,42 122,55 93,60

12 Sredstva učešća za pomoći

0,00 0,00 0,00

0,00 #DIV/0! #DIV/0!

3 Vlastiti prihodi 9.956,32 13.000,00 14.100,00

8.919,59 89,59 63,26

31 Vlastiti prihodi

9.956,32 13.000,00

14.100,00

8.919,59 89,59 63,26

5 Pomoći 0,00 0,00

0,00

0,00 #DIV/0! #DIV/0!

561 Europsli kohezijski fond (ESF)

0,00 0,00

0,00

0,00 #DIV/0! #DIV/0!

…

IZVJEŠTAJ O PRIHODIMA I RASHODIMA PREMA IZVORIMA FINANCIRANJA
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BROJČANA OZNAKA I NAZIV

 IZVRŠENJE 

2024.

IZVORNI PLAN ILI 

REBALANS 2025.

TEKUĆI PLAN 2025.

 IZVRŠENJE 

2025.

INDEKS INDEKS**

1 2 3 4 5 6=5/2*100 7=5/4*100

UKUPNO RASHODI

958.658,95 1.273.844,00 1.258.805,00

1.171.517,01 122,20 93,07

01 Opće javne usluge

958.658,95 1.273.844,00 1.258.805,00

1.171.517,01 122,20 93,07

011 Izvršna i zakonodavna tijela, financijski 

i fiskalni poslovi

013 Opće usluge

958.658,95 1.273.844,00

1.258.805,00

1.171.517,01 122,20 93,07

…

04 Ekonomski poslovi

041 Opći ekonomski, trgovački i poslovi 

vezani uz rad

…

IZVJEŠTAJ O RASHODIMA PREMA FUNKCIJSKOJ KLASIFIKACIJI
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IZVORNI PLAN ILI 

REBALANS 2025.

TEKUĆI PLAN 2025.

 IZVRŠENJE 

2025.

INDEKS**

2 3 4 5=4/3*100

Državna škola za javnu upravu

1.273.844,00 1.258.805,00 1.171.517,01 93,07

ADMINISTRACIJA I UPRAVLJANJE

1.081.441,00 1.084.402,00 1.022.525,44 94,29

Opći prihodi i primici

1.260.844,00 1.066.402,00 1.162.597,42 109,02

Rashodi za zaposlene

515.335,00 586.405,00 586.135,00 99,95

Plaće za redovan rad

420.000,00 488.500,00 488.455,26 99,99

Ostali rashodi za zaposlene

15.600,00 17.670,00 17.599,98 99,60

Doprinosi za obvezno zdravstveno osiguranje

79.735,00 80.235,00 80.079,76 99,81

Materijalni rashodi

510.053,00 453.283,00 409.838,98 90,42

Službena putovanja

23.000,00 21.000,00 13.050,10 62,14

Naknade za prijevoz, za rad na terenu i odvojeni 

život

19.000,00 14.000,00 13.987,86 99,91

3213 Stručno usavršavanje zaposlenika

3.000,00 3.160,00 4.036,90 127,75

3221 Uredski materijal i ostali materijalni rashodi

17.000,00 15.000,00 15.728,88 104,86

3223 Energija

25.000,00 15.000,00 11.285,77 75,24

3224 Materijal i dijelovi za tekuće i investicijsko održavanje

8.000,00 2.840,00 0,00 0,00

3225 Sitni inventar i auto gume

2.500,00 3.500,00 1.671,50 47,76

3231 Usluge telefona, pošte i prijevoza

11.300,00 12.300,00 10.588,29 86,08

3232 Usluge tekućeg i investicijskog održavanja

33.300,00 30.300,00 26.892,91 88,76

3233 Usluge promidžbe i informiranja

3.000,00 2.500,00 3.451,54 138,06

3234 Komunalne usluge

6.000,00 7.000,00 6.491,48 92,74

3235 Zakupnine i najamnine

50.000,00 46.600,00 31.705,20 68,04

3236 Zdravstvene i veterinarske usluge

2.500,00 1.170,00 2.080,00 177,78

3237 Intelektualne i osobne usluge

55.000,00 37.460,00 50.556,25 134,96

3238 Računalne usluge

170.000,00 170.000,00 139.862,82 82,27

IZVJEŠTAJ PO PROGRAMSKOJ KLASIFIKACIJI

BROJČANA OZNAKA I NAZIV

1

II. POSEBNI DIO

31

10995

A677018

11

3132

3111

32

3211

3212

3121


image27.emf
3239 Ostale usluge

50.000,00 50.000,00 53.651,12 107,30

3241 Naknade troškova osobama izvan radnog odnosa

664,00 664,00 701,88 105,70

3293 Reprezentacija

29.800,00 19.800,00 22.807,23 115,19

3295 Pristojbe i naknade

60,00 60,00 21,25 35,42

3296 Troškovi sudskih postupaka

0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

3299 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja

929,00 929,00 1.268,00 136,49

34 Financijski rashodi

53,00 53,00 1,12 2,11

3431 Bankarske usluge i usluge platnog prometa

17,00 17,00 0,00 0,00

3432

Negativne tečajne razlike i razlike zbog primjene 

valutne klauzule

13,00 13,00 0,00 0,00

3433 Zatezne kamate

13,00 13,00 1,12 8,62

3434 Ostali nespomenuti financijski rashodi

10,00 10,00 0,00 0,00

37

Naknade građanima i kućanstvima na temelju 

osiguranja i druge naknade

8.000,00 3.800,00 100,89 2,66

3721 Naknade građanima i kućanstvima u novcu

8.000,00 3.800,00 100,89 2,66

42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine

48.000,00 22.861,00 17.529,86 76,68

4221 Uredska oprema i namještaj

35.000,00 18.380,00 14.612,61 79,50

4222 Komunikacijska oprema

2.000,00 3.000,00 2.156,00 71,87

4223 Oprema za održavanje i zaštitu

10.000,00 481,00 0,00 0,00

4227 Uređaji, strojevi i oprema za ostale namjene

1.000,00 1.000,00 761,25 76,13

31 Vlastiti prihodi

13.000,00 18.000,00 8.919,59 49,55

32 Materijalni rashodi

10.000,00 15.000,00 8.919,59 59,46

3211 Službena putovanja

2.000,00 2.000,00 0,00

3237 Intelektualne i osobne usluge

7.300,00 7.300,00 8.889,00 121,77

3239 Ostale usluge

300,00 300,00 0,00 0,00

3241 Naknade troškova osobama izvan radnog odnosa

400,00 400,00 30,59 7,65

3293 Reprezentacija

0,00 5.000,00 0,00 0,00

37

Naknade građanima i kućanstvima na temelju 

osiguranja i druge naknade

3.000,00 3.000,00 0,00 0,00

A677028

PROVEDBA PROGRAMA STRUČNOG 

USAVRŠAVANJA I IZOBRAZBE

179.403,00 174.403,00 148.991,57

11 Opći prihodi i primici

179.403,00 174.403,00 148.991,57 85,43

32 Materijalni rashodi

179.403,00 174.403,00 148.991,57 85,43

3211 Službena putovanja

1.327,00 1.327,00 0,00 0,00

3235 Zakupnine i najamnine

1.000,00 1.000,00 0,00 0,00

3237 Intelektualne i osobne usluge

150.000,00 145.000,00 134.491,56 92,75

3238 Računalne usluge

15.927,00 15.927,00 7.500,00 47,09

3239 Ostale usluge

1.327,00 1.327,00 0,00 0,00

3241 Naknade troškova osobama izvan radnog odnosa

9.291,00 9.291,00 7.000,01 75,34

3293 Reprezentacija

531,00 531,00 0,00 0,00

10995 Državna škola za javnu upravu

1.273.844,00 1.258.805,00 1.171.517,01 93,07

11 Opći prihodi i primici

1.260.844,00 1.240.805,00 1.162.597,42 93,70

31 Vlastiti prihodi

13.000,00 18.000,00 8.919,59 49,55


